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Забота и террор

Подъезжаю на машине к общежитию. Смотрю — студент яблоки с дерева сбивает и ест. А яблоки-то какие-то зеле-
ные, никакие. Говорю: «Пошли со мной». Прихожу в деканат. Говорю: «Послушайте! Мальчик не из богатой семьи, 
дайте ему профилакторий, что ли — надо ему помочь, подкормить, может, материальную помощь выписать». Го-
лодного студента как учить?

Полностью интервью с Анатолием Вестяком читайте на с. 48. О причудах других строгих преподавателей — на с. 34.
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Ж У Р Н А Л И С Т К А 
Н А  Б А Р Р И К А Д А Х

Евгения Марковна Альбац, профессор, факультет прикладной 
политологии Высшей школы экономики

История рассудит, насколько удачен был эксперимент по вне-
дрению в Высшую школу экономики журналиста со степенью 
PhD по политологии, полученной не где-нибудь, а в Гарварде. 
В журналистских кругах Евгения Марковна Альбац пользует-
ся неоднозначной репутацией — одни коллеги ревнуют ее к 
успеху, другие обвиняют в непрофессионализме. Гостям эфира 
в ее авторских программах на радио «Эхо Москвы» приходит-
ся отвечать на провокационные, иногда бестактные вопросы 
и оправдываться за то, что было и чего не было. Оппозицион-
но настроенная Евгения Марковна бесстрашно жжет глаго-
лом и припечатывает междометиями современные нам ужасы 
российской действительности. Будучи дамой эмоциональной, 
иногда до экзальтации, свои лекции перед студентами факуль-
тета прикладной политологии она так же обставляет элемента-
ми театрализации, причем в явно не классической подаче. По 
отзывам людей, которым довелось слушать и, главное, сдавать 
политологию Евгении Марковне, никогда невозможно угадать 
наперед, какие ответы будут встречены благосклонно, а ка-
кие вызовут ее праведный гнев с последующей отправкой на 
пересдачу. Студенты «Вышки» жалуются на субъективизм, не-
логичную программу, не учитывающую всего спектра актуаль-
ных политологических теорий, и непредсказуемую реакцию 
профессора, которая может быть разной в зависимости от вре-
мени года, розы ветров и результатов выборов в Венесуэле. На 
самом деле к Альбац можно найти подход и даже стать ее лю-
бимым студентом — прецеденты есть. Но «формула любви» ле-
жит в яйце, яйцо — в утке, утка — в зайце... В общем, каждый 
ищет и находит этот хрустальный ларец с секретом сам. Или 
не находит. 

Ч Е Л О В Е К - Т А Н К

Анатолий Васильевич Вестяк, 
профессор МАИ, преподает ряд математических дисциплин

«Какая смешная фамилия — Вестяк!» — веселятся первокурс-
ники МАИ, рассматривая расписание. Студенты старших курсов, 
которые уже прошли через чистилище матана и линейной ал-
гебры смеются над смеющимися. Ни один человек, имеющий 
отношение к Московскому авиационному институту, не бу-
дет относиться к его персоне без должного пиетета. Вестяк — 
это стихийное бедствие и редкое природное явление в одном 
лице. Его афоризмы расходятся в списках, анекдоты о нем пере-
даются маёвцами из уст в уста, и теперь навечно вбиты в бай-
ты студенческих форумов. Его имя как-то даже промелькнуло в 
телерепортаже из Чечни: в кадр въехал танк, на  броне которо-
го красовалась неприличная надпись про Вестяка. Возможно, 
один из отчисленных студентов хотел таким образом выразить 
свое отношение к преподавателю-извергу. Как-то студенты яко-
бы подкараулили его в темном переулке, но Вестяк, будучи ма-
стером спорта по боксу, дал достойный отпор. На другой день 
один из нападавших пришел на экзамен с подбитым глазом. 
Анатолий Васильевич оценил смелость и отпустил с «тройкой».

Зачем Вестяк терзает студентов? С какой целью на экзамене 
гоняет по всему курсу, позволяя себе на сдаче линейной алге-
бры задавать вопросы по курсу матана? Явно не из садистских 
наклонностей, как это может показаться. У него железобетон-
ные принципы, о которых он оповещает всех, кто приходит к 
нему на первую лекцию: «Студент должен уметь мыслить. Ма-
тан надо знать» (о преподавательском кредо Анатолия Вестяка чи-
тай на с. ). 

К Вестяку бесполезно искать подходы. Его нельзя взять на 
жалость. Да, с тяжелой руки Вестяка многие сдали свои студ-
билеты и надели солдатские сапоги или отправились варить 
щи. Наверное, кто-то из них имеет моральное право вспом-
нить Анатолия Васильевича недобрым словом. Но сам Вестяк 
считает, что он не требует ничего сверхъестественного — нуж-
но всего лишь знать матан. А также линейную алгебру, анали-
тическую геометрию, теорию функций комплексного пере-
менного, дифференциальные уравнения, уравнения в част-
ных производных. Вот и все. Выучи и сдай.
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Текст: Катерина Смирнова. Фото: Михаил Бибичков

Анатолий Васильевич Вестяк
Возраст: 76 лет

Должность: профессор МАИ

Образование: Третий и восьмой факультеты 
МАИ. В этом же вузе защитил диссертацию.
Досье: Работал в ОКБ-1, там познакомился с 
Сергеем Королевым, космонавтами Гагариным, 
Елисеевым, Кубасовым, Егоровым, Волковым. 
Некоторое время трудился в Институте меди-
ко-биологических проблем РАН в одном отделе с 
Юрием Сенкевичем. Имеет убойную репутацию 
самого «непроходимого» преподавателя МАИ. 
Рассказывают, что рекорд пересдач у Вестяка 
— 34 подхода. Сдать с 5–6-го раза — почти везе-
ние. Несмотря на преклонный возраст, сохраня-
ет живость ума и великолепную память: пом-
нит всех своих двоечников вместе с вопросами, 
на которые те не смогли ответить. Сын Вла-
димир Анатольевич Вестяк закончил мехмат 
МГУ, ныне заведует в МАИ кафедрой 311, на ко-
торой работает Анатолий Васильевич.
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«Заходите, раздевайтесь. До пояса», — пошутил мужчи-
на с седым ежиком на голове, когда я вошла в аудито-
рию. На злого гения, питающегося кровью невинных 
отроков, «гроза МАИ» совсем не похож. Сама беседа 
вскоре превратилась в монолог, в котором Вестяк по-
ведал об умении читать учебники, добре, зле, системе 
Физтеха и своей преподавательской методике. 

Завтра будет поздно
В начале обучения, особенно в первом и втором семе-
стре, все студенты считают, что я садист. Посмотрите в 
Интернете — там всё написано. Такая у людей фанта-
зия, что просто приходится удивляться. Конечно, мно-
гого из этого не было в реальности, но что-то, может, 
и имело место. Вот, например, про надпись на танке в 
Чечне — это было.

Они приходят, и я всем им сразу говорю: «Дети, не 
слушайте старшекурсников. У вас у всех, у 100 процен-
тов, есть возможность сдать, если вы начинаете гото-
виться со вчерашнего дня. Завтра будет поздно. Друж-
ба у нас с вами возникнет после того, как вы все сда-
дите. Я буду беспощаден, если увижу, что вы лентяи».

С двойками я отправляю на пересдачу до пяти раз. 
Тут я уже более-менее и вижу: надо его дальше еще 
мучить или случай безнадежный. Как-то наш по-
койный ректор Беляков Иван Тимофеевич вызыва-
ет меня и говорит: «У тебя есть два студента, брат с 
сестрой — это дети нашего подрядчика». Я говорю: 
«Иван Тимофеевич, вы как хотите — этих детей не-
сти в авоське до диплома?» — «А что делать? Его отец 
корпус института сейчас строит». Говорю: «Передай-
те отцу, чтобы не беспокоился — мы их научим. Дай-
те этих детей мне». У меня было два потока, 17 групп. 
Я наказал этому мальчику и его сестре каждый день 
приходить на экзамен. Они садились и слушали. 17 
раз! А теперь давайте — вот вопросы, сдавайте. Вы ви-
дели, как отвечают? Получают двойки, да — но сту-
дент без двойки — как солдат без винтовки. Должна 
быть одна винтовка у солдата, но только одна, больше 
уже лишнее. И нормально сдали — и один, и другая. 
И нет теперь ни просьб, ни уговоров — сами учатся. 

Я смотрю и вижу, что одному студенту — что два, 
что десять раз — он никогда не будет знать. Но вижу и 
того, который может разобраться, но его нужно заста-
вить. Тогда я делаю маленькое нарушение: в докумен-
тах у меня написано, что он сдал, а в «зачетку» не став-
лю. И я его до тех пор гоняю и спрашиваю и даю ре-
шать, пока он не начнет понимать. 

Про Юлю
— Юль, иди сюда!
Входит молодая длинноволосая блондинка в облегающих 
джинсах. 
— Вот моя ученица! Скажи, разве я жестоко обучаю 
студентов? 

Юля: Нет, справедливо! Если студент знает, Анато-
лий Васильевич никогда не будет заваливать. У него 
никогда не бывает предвзятого отношения, учебу ни-
когда не переносит на личное. Постоянно проводит и 

дополнительные занятия, всё бесплатно — только бы 
люди понимали. Программа ведь сокращается, часы 
матанализа в бакалавриате сокращены, все скомкано, 
но он хочет дать этим ребятам ту базу, которая была у 
нас, у тех, кто учился на специалитете. Это дорогого 
стоит. Мало кто из преподавателей относится к своим 
студентам с таким вниманием. 

Анатолий Вестяк: Юля сейчас на 5-м курсе учится, 
круглая отличница. Но был у нее конфликт с одной 
преподавательницей. То ли она опоздала на занятие, 
то ли сфотографировала какой-то там плакат, который 
преподавательница показывала студентам. Слушай-
те! Я свои лекции раздаю всем студентам, препода-
вателям — пользуйтесь! Она же за то, что Юля хотела 
сфотографировать, стала ее гнобить. Дошло до заведу-
ющего кафедрой. Причем преподаватель — не канди-
дат наук, она вообще никто. «Вы не получите у меня 
зачет!» Нет зачета — не допускают к экзамену. И из 
студента с отличными оценками делаем двоечника и 
козла отпущения. Я уже был готов пойти разбираться. 
Нельзя так преподавателю вести себя со студентами! 
Студента можно поругать, но это не значит, что если 
он тебе встретится, ты ему голову оторвешь. Студент 
беззащитный. Ты ему объясни, помоги! 

Как помогать студентам 
Случай был года три назад. Подъезжаю на машине к 
общежитию. Смотрю — студент яблоки с дерева сби-
вает и ест. А яблоки-то какие-то зеленые, никакие. Го-
ворю: «Пошли со мной». Прихожу в деканат. Говорю: 
«Послушайте! Мальчик не из богатой семьи, дайте ему 
профилакторий что ли — надо ему помочь, подкор-
мить, может, материальную помощь выписать». Голод-
ного студента как учить? Да, мы знаем. А почему вы, 
Анатолий Васильевич, об этом студенте так беспокои-
тесь? Ну, как можно проходить мимо! Он же ребенок! 
Представьте, что это ваш сын. Как вы будете на это 
смотреть. Не будьте такими черствыми людьми. Пого-
ворите с ними, помогите. Им некуда деться. Мы долж-
ны беспокоиться о них, воспитывать их, вкладывать 
свою душу, чтобы из них что-то получилось. Своим 
примером сворачивать их на правильный путь.

Метод Вестяка vs метод Физтеха 
Я знаю про метод Физтеха — там отстающие сразу от-
сеиваются, и из всего потока остаются только студен-
ты с творческим подходом к обучению, которые и без 
преподавателя могут учиться. Такому достаточно дать 
программу — и он будет ее осваивать. Но я считаю, 
что нагружать до отказа еще неподготовленного чело-
века неправильно. Сначала он перестает понимать за-
дания, затем начинается апатия, потом начинает со-
мневаться, а туда ли он попал. И в итоге меняет про-
фессию и уходит. Постепенно надо нагружать. 

Да, я нагружаю. Но уже прошел первый семестр, 
я дал материал на лето. Кто не сдал — я им не про-
ставляю. Они не отчислены, они студенты, но под-
ходит время сдачи экзаменов, а их не допуска-
ют. Я им не ставлю, потому что они со мной не 
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рассчитались. Вон — вы видели, пришли двоечни-
ки мои? (Перед дверью аудитории собралась стайка 
студентов с обреченными лицами.) Даже если они 
списывали, после списывания такого количества 
данных у них знание останется на пальцах. 

Я читаю 40 лет — я иду, и эти формулы уже под но-
гами у меня скрипят. О том, как надо читать, все знаю. 
Оглядываю аудиторию и вижу, что они смотрят на 
меня глазами замороженного судака. Значит, нужно 
срочно перестроиться, рассказать какой-то анекдот, 
чтобы отвлечь их и начинать снова говорить. 

Все нужно разобрать, изучить. И надо заставлять де-
тей разговаривать. Они же не могут ни объяснять, ни 
говорить! Это бич. Вы его спрашиваете — он облизы-
вается, а ничего сказать не может. Потому что педаго-
ги с ним не разговаривают. Когда я веду практические 
занятия, двое студентов у меня на доске пишут, а все 
остальные участвуют, я их заставляю теоремы по 10-20 
раз проговаривать. Эти базовые теоремы — я уже не 
говорю «теорема такая-то». Я говорю: «Пароль — номер 
один». Они уже знают: теорема Роля. «Два» — теорема 
Лагранжа. Когда за одно занятие раз десять услышал, у 
них уже в мозгах, в сознании начинает оставаться.

Слава без взяток
К сложившемуся культу своей личности отношусь 
отрицательно. Как-то у нас на стене большой ауди-
тории написали «Фан-клуб имени Вестяка». Подхо-
дит экзамен. Я этих двоечников всех собрал и го-
ворю: «Весь этот коридор и везде до шестого этажа 
все коридоры отмыть — вот вам деньги, покупайте 
скипидар и все стирайте. Тогда только я буду прово-
дить консультацию с вами». Вот они пару раз ауди-
тории помыли, перестали писать про фан-клубы. 

Единственная фраза про меня в Интернете, которая 
мне нравится: «Сволочь, но взятки не берет». Я студен-
там говорю: «Если хотите дать мне взятку, то меньше 
миллиона долларов не возьму. Потому что если вы 
мне это дадите, то я завтра на работу не приду, а уеду 
из этой страны куда-нибудь, чтобы никто не мог пока-
зать пальцем, что я это дело себе позволил». Поверьте, 
даже если студент вам дает и при этом улыбается, и 
вроде бы уважение выказывает, он отворачивается и 
говорит: «Сволочь! Пьет, ест за мой счет!» 

Тут приходит один: «Я от заведующего военной ка-
федрой такого-то». Говорю: «А я его не знаю». Хотя я 
его, конечно же, хорошо знаю. Удивляется: «Как не 
знаете? Он просил, чтобы вы поставили». Я говорю: 
«Садитесь, отвечайте — два вопроса». Пошел, позво-
нил. Приходит называет заведующего кафедрой: «Вы 
его знаете?» — «Нет, не знаю». — «Ну, как же, он ска-
зал, чтобы я его фамилию сказал, и вы поставите». 
«Cадитесь, вот вопросы». Да, вообще-то уже давно 
никто с такими просьбами не звонит и не приходит. 

У нас на других кафедрах, когда дипломники за-
щищаются, столы накрыты, коньячок, виноград. 
У меня так: «Какие хотите традиции, но в дру-
гом месте. Подойдите ко мне, я дам деньги, ку-
пите сколько хотите винограда, яблок». Студенты 
раньше с цветами ходили, конфетами. Я говорил: 

«Конфеты родителям, цветы девочкам раздайте, а у 
меня есть билеты — больше мне ничего не нужно».

На час раньше
Я начинаю свои занятия в восемь утра. Меня за это 

ругают. Но дело в том, что я увеличиваю материал — 
разжевываю им то, что по программе дано без доказа-
тельств, нелогично. Мне это время не оплачивают, я 
делаю это просто для того, чтобы студенты могли по-
нять предмет. 

Кроме того, много времени теряется зря. Вот устро-
или в субботу посвящение в студенты, а у меня лек-
ции. Забрали четыре моих часа. Да, посвящение мо-
лодых ребят в студенты — это святое. Но сделайте это 
в воскресенье, не в ущерб занятиям. Нужно это сде-
лать так, чтобы не пропадали часы. Мало того — по-
падают потом праздники, потом какие-то медицин-
ские дела — им надо явиться туда, сюда — никто не 
думает об учебном плане. Поэтому я обязательно у 
них украду пять минут от перерыва. Сделаю так, что-
бы когда прозвенел звонок, каждый сидел с ручкой и 
был готов писать. 18 раз по пять минут — почти пол-
тора часа выгадал. Я никогда не опаздываю — это свя-
той принцип. Всех пугаю, что если я вошел, то само-
лет уже взлетел, ждите следующего. Но на самом деле 
всегда пускаю. С одним условием: садитесь на пер-
вый-второй ряд. 

Они приезжают — чем раньше, тем лучше, а то в де-
вять им потом будут мять бока в метро. Я им говорю: в 
субботу пришли домой — спите. В воскресенье отсы-
пайтесь. В остальное время ваша теперь такая жизнь 
— нужно трудиться. Вы не мои родственники. Я делаю 
только одно: если студенты хотят, я готов их учить. 

Пятерка 
Пятерка — это тяжелая оценка. Чтобы ее получить 
доказательство должно быть — разговор по мате-
риалу со студентом. Вот приходят ко мне на экза-
мен со шпаргалками из Интернета — но там ведь 
ошибки. Я сам им все доказываю, даю оригиналь-
ные доказательства. Особенно по линейной алге-
бре. По этой дисциплине у нас книга-двухтомник 
написана. Я читаю так, чтобы прослушав лекции, 
студент мог легко читать эту книгу. Всегда спраши-
ваю: «Читаете?» — «Да» — «Ну, как?» — «После того, 
как прослушали лекции, все понятно». Нужно чи-
тать так, чтобы потом студент мог пользоваться ли-
тературой. Если он сможет самостоятельно с ней 
работать, то неприятных ситуаций на экзамене бу-
дет меньше, и шансы на пятерку повысятся.

Безнадежные студенты 
Мягче с годами я не стал. Как спрашивал, так и 
спрашиваю. Если не знает, приходится отчислять 
— а что делать? В деканате говорю: «Не просите — 
все равно вы его как студента не сможете сберечь, 
вы от него откажетесь. Сами же и отчислите на дру-
гом предмете. Он не приспособлен к учебе».

А если я дал одно выучить, другое, и он сделал? Ну, 
дружочек! Значит, вы просто лентяй! Увеличиваются 

  высшая мера  >  H I J I

Я ИДУ, 
И ЭТИ 
ФОРМУЛЫ 
УЖЕ ПОД 
НОГАМИ 
У МЕНЯ 
СКРИПЯТ. 
О ТОМ, КАК 
НАДО 
ЧИТАТЬ, 
ВСЕ ЗНАЮ.



идеальное образование 51
ucheba.ru

вопросы, теперь вы готовите вот это, вот эти теоре-
мы должны доказать. Студент видит, что дело плохо. 
Идет, учится. Приходит и сдает — вижу что порабо-
тал. А теперь, дорогой товарищ — теперь возвраща-
емся ко всем вопросам. Возмущается: «Ну, вы же мне 
только это сказали выучить!» Отвечаю: «А просто по-
смотрел, что вы можете больше, вы можете разобрать-
ся. И вы можете быть нормальным студентом и нор-
мальным специалистом, быть востребованным в жиз-
ни, будете делать добро другим людям и государству. 
Можете — делайте!» Когда вижу, что нет результата, 
бесполезно его мучить и самому мучиться — я ему 
и говорю: «Не ваше это, идите в другое место поучи-
тесь». И есть такие, с кем я потом встречаюсь после 
отчисления, а они меня благодарят. Вот одного встре-
тил, а он говорит: «Как вы правильно меня отчисли-
ли. Я теперь работаю барменом в Жуковке. Знаете, 
сколько денег зарабатываю?» Но я же тебя не толкал 
на деньги, я тебя толкал на учебу и просил, чтобы ты 
учился. «Знаете, я правильно сделал, что я ушел». Мо-
жет, и правильно. Он при «мерседесе», при делах. Но 
инженера из него не вышло. 

Легкая двойка
Я романтик и идеалист — считаю, что преподаватель 
должен сеять доброе. Если не может этого делать, ему 

надо поменять работу. Мы же работаем с человече-
ской душой, которую нужно беречь как хрустальную 
вазу. Когда ты видишь, что он готов что-то делать — 
развивай это в нем. Относись к нему бережно и ста-
райся всячески помочь. Вот есть ребята-тугодумы. На 
лету не схватывают, мгновенно не отвечают. Но стара-
ются. И это надо увидеть. Надо помогать, объяснять. 
Нельзя унизить, оскорбить, сказать: «Да ты дурак». Та-
кому преподавателю нужно отрезать язык. 

Я им говорю: «Ну, подумаешь — получил двой-
ку! Попробовал, почувствовал тяжесть этой двой-
ки — а дальше все будет в порядке». Если вы на-
чинаете его загонять, говорите, что он уже не мо-
жет выкрутиться, вы этого студента потеряете, и 
останется он с мыслью, что преподаватель был 
сволочью, и всю жизнь ему испортил. А я двойку 
поставил — а он с улыбкой уходит. Нет, потом, ко-
нечно, начинает перед друзьями меня костерить, 
нужно же ему как-то оправдаться. Ну, что поде-
лать, это дети — так на них и нужно смотреть.

Преподаватель должен относиться к своим сту-
дентам с любовью. Он может их ругать, зажимать, 
но жесткость должна быть справедливой. Жест-
кость заставляет находиться в тех рамках, которые 
нужны нормальному студенту, чтобы он стал до-
стойным инженером.
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